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UNA INDUSTRIA EN TRANSFORMACION

A nuestra comunidad minera, estimadas y estimados co-
laboradores, socios y amigos de CESCO:

Asumir la presidencia del Directorio de CESCO durante
2025 ha significado para mi un profundo honor y, sobre
todo, una gran responsabilidad. Lo ha sido porque reci-
bo una institucién con una trayectoria de mds de cuatro
décadas, reconocida por su independencia, rigurosidad y
permanente contribucién al desarrollo de la mineria. Asu-
mo este desafio con la convicciéon de dar continuidad a
ese legado y seguir fortaleciendo un espacio que, desde
el conocimiento y el didlogo, aporta al futuro de una in-
dustria fundamental para Chile.

La mineria atraviesa una etapa de profundas transfor-
maciones. La creciente demanda por minerales criticos,
la transicidn energética, los avances tecnolégicos, la ne-
cesidad de fortalecer la productividad y competitividad,
junto con las crecientes exigencias en materia de soste-
nibilidad, nos desafian a mirar el futuro con una perspec-
tiva de largo plazo. En este escenario, resulta mds nece-
sario que nunca contar con espacios capaces de reunir
distintas miradas, promover el andlisis y contribuir a una
conversaciéon informada sobre los desafios que enfrenta
nuestra industria.

Ese ha sido, desde sus origenes, el propdsito de CESCO.
Durante 2025 continuamos impulsando instancias de en-
cuentro y reflexion que reunieron a lideres de la industria,
autoridades, académicos, inversionistas y especialistas
de distintas partes del mundo para abordar los temas que
hoy marcan la agenda minera. La CESCO Week Santiago,
Wines & Mines en el marco de PDAC, Asia Copper Week,
el Seminario de Mineria Emergente, junto con nuestras
mesas de trabajo, estudios y publicaciones, fueron expre-
sidn de una misma conviccién: que las mejores decisiones
nacen del intercambio de ideas, del conocimiento com-
partido y de la colaboracién entre quienes participan en
el desarrollo de la mineria.

Mds alld de cada actividad, lo que distingue a CESCO es
su capacidad para generar confianza y construir puentes
entre distintos actores. En un contexto donde los desa-
fios son cada vez mds complejos, creemos que el didlo-
go informado y la busqueda de acuerdos siguen siendo
herramientas indispensables para fortalecer una mineria
competitiva, innovadora y comprometida con el desarro-
llo sostenible.

CARTA DEL PRESIDENTE DEL DIRECTORIO

Nada de ello seria posible sin el compromiso de quienes
conforman la comunidad CESCO. Quiero expresar mi
agradecimiento al Directorio, a los miembros de nues-
tra Corporacién, al equipo ejecutivo, a las empresas que
colaboran permanentemente con nuestras iniciativas y
a todas las personas que, con generosidad y vocacion,
aportan su experiencia para enriquecer el trabajo que
desarrollamos. El prestigio que hoy tiene CESCO es el re-
sultado de un esfuerzo colectivo que se ha construido a
lo largo de los mds de 40 afios de existencia y constituye
uno de nuestros principales activos.

Esta memoria da cuenta del trabajo realizado duran-
te 2025, pero también refleja una forma de entender el
aporte que CESCO busca hacer al pais: contribuir al de-
sarrollo de una mineria cada vez mds preparada para
enfrentar los desafios del futuro, promoviendo el cono-
cimiento, el didlogo y la construccidon de propuestas que
fortalezcan el rol de esta industria como motor de desa-
rrollo para Chile.

Asumo esta nueva etapa con entusiasmo y con la con-
viccion de que CESCO seguird siendo un espacio abierto,
independiente y convocante, capaz de reunir a quienes
comparten el propdsito de construir una mejor mineria
para las préoximas generaciones.

Cristidn Quinzio
Presidente del directorio
CESCO
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Estimadas y estimados:

Cada afio deja aprendizajes distintos. El 2025 confirmd
algo que veniamos observando desde hace algun tiempo:
la mineria atraviesa una transformacién que va mucho
mds alld de sus ciclos tradicionales. Hoy, la conversacién
ya no se limita a cudnto producimos o cudnto invertimos.
Hablamos de seguridad de suministro, minerales criticos,
innovacién, productividad, desarrollo tecnoldgico, sos-
tenibilidad y, sobre todo, de la capacidad de construir
acuerdos que permitan responder a un escenario cada
vez mds complejo y dindmico.

Este contexto reafirma el propdsito que ha guiado a
CESCO desde su creacion: generar espacios donde estas
conversaciones puedan desarrollarse con independencia,
rigor y una mirada de largo plazo. Durante este afio tu-
vimos la oportunidad de seguir fortaleciendo ese rol. En
abril, una nueva edicidon de CESCO Week Santiago reunié
en Chile a los principales referentes de la industria minera
mundial para debatir sobre colaboracién, nuevos proyec-
tos, competitividad, innovacion y el rol estratégico de los
minerales criticos.

Nuestra presencia internacional también continué for-
taleciéndose. En el marco de PDAC, participamos nueva-
mente en la articulacién de la presencia chilena a través
de Chile Day y Wines & Mines, promoviendo el didlogo
entre inversionistas, empresas y autoridades. Meses des-
pués, Asia Copper Week volvié a consolidarse como un
espacio indispensable para comprender la evolucién del
principal mercado del cobre y fortalecer los vinculos en-
tre Chile y Asia en un escenario de creciente relevancia
geopolitica.

Al mismo tiempo, seguimos impulsando iniciativas que
amplian la discusion sobre el desarrollo de la industria.
El Seminario de Mineria Emergente permitié poner el
foco en un segmento con enorme potencial para el pais,
abordando temas como innovacion, inversién, produc-
tividad y desarrollo de proveedores. A ello se sumaron
nuestras mesas de trabajo, estudios y publicaciones, que
continuaron aportando evidencia y propuestas para en-
riquecer el debate sobre los desafios estructurales de la
mineria chilena.

CARTA DEL DIRECTOR EJECUTIVO

Si hay una conclusién que nos deja este afio, es que la
colaboracién dejé de ser una aspiraciéon para conver-
tirse en una condicién indispensable. Estos desafios son
demasiado complejos para abordarlos de manera aisla-
da: requieren confianza, intercambio de conocimiento y
la construccion de una visién compartida entre el sector
publico, el sector privado, la academia y la sociedad.

Nada de lo realizado durante 2025 habria sido posible sin
el compromiso de quienes hacen posible este proyecto.
Quiero agradecer al Directorio, a los miembros de la Cor-
poracién, al equipo ejecutivo de CESCO, a nuestros socios
estratégicos, empresas colaboradoras, instituciones pu-
blicas y privadas, investigadores, expositores y a todas
las personas que participaron activamente en nuestras
actividades.

Las pdginas de esta memoria reflejan parte de ese tra-
bajo y nuestra forma de entender el aporte de CESCO:
generar espacios donde las ideas circulen con libertad,
las diferencias enriquezcan la discusién y sea posible
construir propuestas para una mineria mds competitiva,
innovadora y sostenible. Miramos el futuro con optimis-
mo y responsabilidad, convencidos de que los grandes
desafios de la mineria representan también una enorme
oportunidad para Chile. Seguiremos trabajando para que
esa oportunidad se traduzca en mds conocimiento, mds
colaboracién y mejores decisiones para el desarrollo de
nuestro pais.

Jorge Cantallopts
Director ejecutivo
CESCO
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MISION

Promover la discusién y colaboracién publico-privada en
torno a la mineria, abriendo espacios para el andlisis y
la participacién de nuevos actores que enriquezcan y di-
versifiquen el sector. Desde una perspectiva de liderazgo
en Chile y América Latina, buscamos influir en politicas y
prdcticas que aseguren una industria minera adaptada
a los desafios actuales, con un enfoque en el desarrollo
social, ambiental y econémico.

VISION

Ser un referente a nivel nacional e internacional en el
deSer un referente a nivel nacional e internacional en el
debate, la evaluacién y la promocién de politicas publicas
para una mineria moderna y sustentable, contribuyendo
al desarrollo de los paises productores de minerales y al
avance de una industria que integre valores sociales, am-
bientales e innovadores para el bienestar global.

PROPOSITO

Contribuir al desarrollo de una mineria sustentable y
transformadora que, desde Chile, impulse un cambio glo-
bal hacia un futuro mds limpio, inclusivo y respetuoso del
entorno. Trabajamos para posicionar los minerales como
una fuerza de progreso humano y ambiental, aportando
valor social y fortaleciendo los lazos entre la industria mi-
nera y la sociedad.
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QUIENES
ANy SOMOS/DIRECTORIO
2025-2026
CRISTIAN QUINZIO DANIELA DESORMEAUX EMILIO CASTILLO
Presidente Secretaria Tesorero
ROBERTO ECCLEFIELD IRENE DEL REAL NICOLAS JUBERA
Director Directora Director

OSVALDO URZUA IVAN VALENZUELA
Director Director
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QUIENES

SOMOS/EQUIPO

2025-2026

JORGE CANTALLOPTS JOSE MIGUEL HERENCIA
Director Ejecutivo Gerente de Administracion
y Finanzas
CRISTIAN CIFUENTES ALEJANDRA RIVERA Carolina Gonzdlez
Lider Senior de Lider de Eventos Analista

Estudios y Contenidos

Sebastidn Diaz GERALDINE ROCHA

Analista Coordinadora de
Administracion y Finanzas
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Durante 2025, CESCO participé activamente en diver-
sas instancias de trabajo técnico y didlogo institucional
enfocadas en temas concretos que hoy condicionan el
desarrollo de la mineria chilena. Entre ellos, destacaron
la tramitacién de permisos y la eficiencia del sistema de
evaluacién ambiental, los tiempos y costos asociados al
desarrollo de proyectos, los desafios para reactivar la
exploracién minera, y las condiciones necesarias para
atraer inversién en un contexto de mayor competencia
internacional.

Estos espacios permitieron aportar antecedentes técni-
cos, andlisis comparados y experiencia sectorial a dis-
cusiones especificas sobre modernizacién regulatoria,
coordinacién entre servicios publicos, certeza juridica, y
mecanismos para compatibilizar el desarrollo de proyec-
tos con estdndares ambientales y sociales cada vez mds
exigentes.

Entre estas instancias destacd la participacién de CESCO
en el Consejo de la Sociedad Civil del Ministerio de Mine-
ria, COSOC, érgano consultivo que reune a organizacio-
nes vinculadas al sector. En este espacio, CESCO contri-
buyé a la revisién de iniciativas relacionadas con politicas
de fomento a la exploracién, fortalecimiento de la institu-
cionalidad minera, y seguimiento de medidas orientadas
a mejorar la competitividad del sector.

La articulacién internacional ha sido uno de los pilares de
CESCO. Es asi que durante el 2025, CESCO asumié la Se-
cretaria Técnica del Comité de Ferias y Actividades Mine-
ras Internacionales, instancia publico-privada impulsada
por el Ministerio de Mineria para fortalecer la presencia
de Chile en los principales encuentros globales del sector.
Este comité reune al Ministerio de Mineria, InvestChile,
ProChile, Fundacién Imagen de Chile, SONAMI, Consejo
Minero, la Cdmara Chilena de la Construccién y CESCO.

Su objetivo es avanzar hacia una estrategia coordinada,
con continuidad en el tiempo, que permita proyectar las
capacidades de la mineria chilena, fortalecer su identi-
dad internacional y posicionar al pais como un destino
atractivo para la exploracién, la inversién y el desarrollo
de soluciones para la industria.

MEMORIA ANUAL 2025
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CESCO asumié la Secretaria Técnica por un periodo inicial
de tres afos, en reconocimiento a su trayectoria en la orga-
nizaciéon de encuentros mineros de alcance mundial y a su
capacidad para articular actores publicos y privados. Desde
este rol, le correspondié coordinar agendas, facilitar la vin-
culacién entre las instituciones participantes y contribuir a
construir una presencia nacional mds integrada y reconoci-
ble en ferias y convenciones internacionales.

La primera expresién concreta de este nuevo modelo fue
la participacién de Chile en PDAC 2025, realizada en Toron-
to. La delegacién reunié a cerca de 240 representantes de
mds de 170 entidades publicas y privadas, reflejando la am-
plitud y diversidad del ecosistema minero nacional. De las
personas inscritas, un 39% participd por primera vez en este
encuentro, ampliando la presencia chilena hacia nuevos ac-
tores de la industria.

La labor iniciada en PDAC forma parte de una estrategia
de mayor alcance, orientada a fortalecer la participacion
coordinada de Chile en encuentros como IMARC, en Austra-
lia; Perumin, en Peru; y Asia Copper Week, organizada por
CESCO en Shanghdi, ademds de articular la relacién con las
principales ferias mineras que se realizan en Chile.

En mayo de 2025 fuimos invitados a participar, en el marco
de la elaboracién del anteproyecto de la Estrategia Nacio-
nal de Minerales Criticos (EMC) de Chile, en los comités téc-
nicos de la estrategia, especificamente en los ejes de “Pro-
duccién y diversificacién de minerales” y “Oportunidades de
desarrollo y agregacién de valor”, siendo representados por
nuestro director ejecutivo, Jorge cantallopts, y Cristian Ci-
fuentes, analista senior del centro de estudios. Esta colabo-
racion permitié sentar las bases de discusién de las diversas
medidas indicadas en el documento de la Estrategia, publi-
cado a fines de 2025 por el Ministerio de Mineria.

En julio fuimos invitados por el Centro de Estudios Mineros
de la Sociedad Nacional de Mineria a una “Mesa de Centros
de Estudios, espacio que permitié un valioso intercambio de
ideas y propuestas en torno a la articulaciéon de la agenda
técnica e institucional del pais con diversos centros de estu-
dios del pais, y no solo de indole minera.
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La generacion de estudios y andlisis constituye uno de los
principales pilares del trabajo de CESCO. Durante 2025,
la institucién desarrollé publicaciones orientadas a com-
prender el momento que atraviesa la industria, identifi-
car sus principales brechas y aportar medidas concretas
para recuperar el dinamismo del sector.

Entre ellas destacd la séptima edicién de Sefiales de la
Mineria, elaborada junto a Vantaz Group. El estudio reco-
gid la percepcion de mds de 380 actores del ecosistema
minero y permitié analizar las expectativas de la indus-
tria respecto de inversién, empleo, costos, desarrollo de
proyectos y condiciones econémicas.

Sus resultados mostraron una recuperacién del optimis-
mo respecto del futuro del sector, aunque también evi-
denciaron la persistencia de obstdculos estructurales,
como los tiempos de tramitacién de permisos, la incerti-
dumbre regulatoria, los costos de desarrollo y las dificul-
tades para materializar nuevos proyectos.

n

En septiembre, también CESCO lanzé su mirada de la in-
dustria de cara a las presidenciales con la publicacién de
“Reforzar lo que funciona, transformar lo que limita: un
nuevo impulso de crecimiento para Chile desde |la mine-
ria”, documento que reunié 21 propuestas para fortalecer
el aporte del sector al desarrollo del pais.

Las medidas se organizaron en torno a dmbitos como la
atraccién de inversiones, la modernizacién institucional,
la exploracién, la innovacion, la gobernanza de empresas
publicas, el desarrollo tecnoldgico y el fortalecimiento de
las capacidades productivas. El documento buscé tras-
cender el diagnéstico y ofrecer una hoja de ruta concreta
para recuperar competitividad, acelerar la ejecuciéon de
proyectos y aprovechar de mejor manera las oportuni-
dades abiertas por la creciente demanda mundial de mi-
nerales criticos.



En materia de sostenibilidad, publicé el estudio sobre la
Cobertura, Calidad y Madurez del Reporting de Sostenibili-
dad, que analizé la evolucién de los reportes ESG de la in-
dustria minera chilena y las oportunidades para fortalecer
la transparencia y la generacién de valor de largo plazo.
Asimismo, desarrollé investigaciones orientadas a com-
prender los principales desafios estructurales de la indus-
tria. Entre ellas destacd el andlisis sobre los retrasos y
sobrecostos de los proyectos mineros en Chile, que iden-
tificd los factores que han incidido en la creciente com-
plejidad para desarrollar nuevas iniciativas de inversién
y formulé propuestas para fortalecer la competitividad
del sector.

Durante el afio, CESCO también continué profundizando
el andlisis sobre la mineria emergente, producto de un es-
tudio dedicado a caracterizar este segmento productivo
y sus principales desafios en materia de atraccién de ta-
lento, innovacién, desarrollo de inversiones, institucionali-
dad y sostenibilidad realizado en 2024. Algunos highlights
del estudio volvieron a ser discutidos en el Seminario Mi-
neria Emergente realizado en Copiapd y posteriormente
presentados en el Congreso Internacional de Mineria de
Tarapacd (CIMIT 2025), organizado por INACAP Iquique,
ampliando el alcance de esta investigacién hacia la aca-
demia, la industria y los actores regionales.

La innovaciéon y la transformacién productiva también
estuvieron presentes en la agenda de CESCO. El analista
senior de la institucion, Cristidn Cifuentes, participé en el
Il Encuentro Ecosistema CNP, organizado por el Centro
Nacional de Pilotaje en Santiago, que reunié a mds de 150
representantes de los sectores publico, privado y acadé-
mico vinculados con la mineria, la energia y la innovacion.

Durante la jornada, Cifuentes presenté las propuestas de
CESCO para acelerar la adopciéon tecnoldgica en la mi-
neria chilena. En su exposicién, destacé la necesidad de
fortalecer la articulacién entre empresas, instituciones
publicas y centros tecnolégicos, para que los avances en
investigacion y desarrollo transiten desde el laboratorio y
el pilotaje hasta las operaciones mineras. También abor-
do desafios como el envejecimiento de los yacimientos y
la incorporacién de tecnologias capaces de elevar la pro-
ductividad, la seguridad y la sostenibilidad de la industria.

MEMORIA ANUAL 2025
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En el dmbito internacional, Jorge Cantallopts participd en
el documento “Priorities for the UN High-Level Expert Ad-
visory Group on Critical Energy Transition Minerals”, ela-
borado para el Grupo Asesor de Alto Nivel de Naciones
Unidas sobre Minerales Criticos para la Transiciéon Ener-
gética. El informe relune recomendaciones de expertos
internacionales para fortalecer la gobernanza, sostenibi-
lidad y resiliencia de las cadenas globales de suministro
de minerales criticos.

Asimismo, CESCO continud proyectando su conocimien-
to en espacios internacionales mediante presentaciones
especializadas como “Copper Mining in South America”,
preparada para el CEO Summit 2025, donde se analiza-
ron las perspectivas de la mineria del cobre en Sudamé-
rica, la competitividad regional, la cartera de proyectos
y los desafios que enfrenta Chile para mantener su lide-
razgo mundial.

Durante el afio, la institucion también contribuyé con
estudios y andlisis para organizaciones como AmCham
Chile y participé en la elaboracién de articulos especiali-
zados publicados por la Revista Integracién & Comercio,
editada por el Banco Interamericano de Desarrollo (BID),
fortaleciendo su presencia en espacios internacionales
de discusion sobre mineria, integracién regional y desa-
rrollo econémico.

MEMORIA ANUAL 2025

13



>

La colaboracidon con organizaciones nacionales e inter-
nacionales permite a CESCO incorporar nuevas capaci-
dades, ampliar el alcance de sus estudios y promover
una aproximacién multidisciplinaria a los desafios de la
mineria.

Durante 2025 continud el trabajo conjunto con Vantaz
Group, relacién que ha permitido consolidar a Sefiales de
la Mineria como una herramienta periédica para conocer
las expectativas de quienes participan en el sector y ob-
servar cdmo evolucionan sus principales preocupaciones.
También se fortalecié la articulacién con instituciones pu-
blicas, gremios, organismos de promocion internacional,
empresas, centros de estudio y organizaciones vincula-
das a la mineria, especialmente a través del Comité de
Ferias y Actividades Mineras Internacionales y de la coor-
dinacién de la delegacién chilena en PDAC.

Como parte de su compromiso con la formacién de pro-
fesionales y la difusién de conocimiento especializado,
CESCO desarrollé durante 2025 la tercera versién del
Certificado Profesional “Strategy Analysis and Trends in
the Copper Mining Industry”, programa académico reali-
zado en conjunto con el Departamento de Ingenieria de
Minas de la Universidad de Chile.

El programa reunié a estudiantes provenientes de Chile,
Japdn y Chinag, consoliddndose como un espacio de for-
macién internacional orientado a comprender los prin-
cipales desafios estratégicos de la industria del cobre.
Durante tres jornadas intensivas, los participantes abor-
daron materias relacionadas con mercados, competitivi-
dad, desarrollo de proyectos, sostenibilidad, gobernanza
corporativa, gestion de la cadena de suministro e innova-
cién tecnolégica, combinando clases magistrales, andlisis
de casos, discusiones grupales y visitas técnicas.

MEMORIA ANUAL 2025
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La tercera versién conté con un cuerpo docente integra-
do por especialistas de reconocida trayectoria nacional
e internacional. Entre ellos participaron Daniela Desor-
meaux, con una visién sobre las perspectivas del mer-
cado mundial del cobre; Francisco Acuiia, abordando la
extraccion y el desarrollo de proyectos mineros; Julieta
Godfrid, en materias de sostenibilidad y responsabilidad
social en la mineria latinoamericana; Willy Kracht, con
una mirada sobre los desafios ESG de la mineria del co-
bre; Juan Ignacio Guzmdn, en andlisis de mercados; Ro-
berto Ecclefield, sobre gestién de la cadena de suministro;
y Roderick Eggert, profesor de Colorado School of Mines
y referente internacional en competitividad y minerales
criticos, quien expuso sobre los desafios de competitivi-
dad de la industria minera.

Como parte de las actividades del programa, los estu-
diantes también participaron en encuentros con repre-
sentantes de la industria y autoridades del sector, forta-
leciendo el intercambio de experiencias y la cooperacién
internacional en torno al desarrollo de una mineria mds
sostenible, resiliente e innovadora.
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NUESTROS HITOS

La 28 edicion de CESCO Week Santiago, celebrada en
abril de 2025, reunié a mds de 1.700 lideres mundiales en
el ecosistema minero en torno a la reflexién del presente
y el futuro de la industria, siendo como foco principal, la
cooperacién minera y la necesidad de fortalecer el traba-
jo conjunto entre el sector publico y privado para avanzar
hacia una mineria mds sostenible, eficiente e innovadora.

La semana se abrié con una inauguracién que reunidé a
figuras clave del sector, entre ellas Cristidn Quinzio, presi-
dente del directorio de CESCO; Jorge Cantallopts, director
ejecutivo de CESCO; junto a la ministra de Mineria, Aurora
Williams y el Presidente de la Republica, Gabriel Boric.

Ademds de destacadas autoridades publicas y privadas
como Jack Lundin, CEO de Lundin Mining; Katie Jackson,
Chief Executive - Copper, Rio Tinto; Patricio Hidalgo, CEO
en Angloamerican Chile e Ivdn Arriagada, CEO de Antofa-
gasta Minerals. Sus intervenciones resaltaron la capaci-
dad de la mineria para generar valor mds alld de lo eco-
némico, subrayando que el futuro de la industria necesita
de colaboraciones entre los actores del sector.

A lo largo de la semana, se desarrollaron instancias que
reforzaron esta visiéon. El Foro de Exploraciones Mineras,
fue una instancia para impulsar la discusién y el andlisis
de proyectos emergentes y tendencias en la busqueda
de nuevos yacimientos de minerales criticos. Aqui, los
ejecutivos de todo el mundo, analizaron las tendencias
actuales en exploracion y los desafios de los principales
proyectos emergentes que se estdn desarrollando en
nuestro pais.
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LMY /CESCO WEEK SANTIAGO 2025

El Foro de Sustentabilidad revisé estrategias para mejo-
rar la relacién con comunidades y reducir la huella am-
biental del sector, ademds de tratar el papel de la eco-
nomia circular y la importancia de los minerales criticos
para la transicidon energética.

En el Foro de Excelencia en la Gestién de Proyectos Mine-
ros, se examinaron mejores prdcticas en ejecucion, finan-
ciamiento y regulaciones. En este espacio se abordaron
las dificultades de financiamiento y la regulacién actual
del sector.

Los desafios estratégicos para el desarrollo minero en
Chile y la evaluacién de la competitividad y transforma-
cién del sector para mantener su liderazgo, fueron cosas
que se debatieron en el Foro de Politicas Publicas.

Ademds, se desarrollé el ICA Day, que se consolidé como
una de las instancias internacionales relevantes de la se-
mana, reuniendo a actores de la industria para abordar
las perspectivas sobre el futuro del cobre. Organizado
por la International Copper Association, en colaboracién
con CESCO, el encuentro puso en el centro de la conver-
sacion los desafios y oportunidades que enfrenta el me-
tal rojo en un escenario marcado por la transicién ener-
gética, la sostenibilidad, la innovacién y el crecimiento de
la demanda global. La actividad reforzé el rol del cobre
como un recurso esencial para avanzar hacia un futuro
mads limpio, resiliente y conectado con las nuevas necesi-
dades del desarrollo sostenible.
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También como parte de CESCO Week 2025 se desarrollé
Korea-Chile Copper Connect 2025, encuentro impulsado
por KOMIR junto a la Embajada de la Republica de Co-
rea en Chile, el Ministerio de Mineria, CESCO, Cochilco y
KOTRA. La actividad, realizada en Santiago, buscé forta-
lecer la cooperacién estratégica entre Chile y Corea en
torno al cobre, promoviendo espacios de intercambio,
networking y conversacién sobre inversién sostenible.

Esta instancia permitié relevar la importancia del cobre
para ambos paises, tanto por su aporte econémico como
por su rol en las estrategias de transicién verde, abriendo
nuevas oportunidades de colaboracién entre institucio-
nes, empresas y profesionales de la industria minera.

Uno de los hitos mds inspiradores fue el Segundo Encuen-
tro de Estudiantes y el Futuro de la Mineria, que reunié
a jévenes de ocho universidades chilenas con lideres de
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la industria. Este espacio permitié vincular nuevas gene-
raciones con los debates sobre sostenibilidad, inclusién,
innovacion y el papel de la mineria en la transicién ener-
gética, reafirmando que el futuro de la industria también
depende de su capacidad de atraer, formar y escuchar
talento joven, Se enfocé en la atraccién de talento joven,
el abordaje de brechas de género y la preparacion de los
futuros profesionales ante la transicién hacia un modelo
minero mds eficiente y socialmente responsable.

CESCO Week 2025 no solo fortalecio el rol de CESCO
como espacio clave para el didlogo estratégico, sino
que también reafirmé su compromiso con impulsar una
mineria mds eficiente, responsable y preparada para
responder a los desafios globales, dando continuidad al
legado construido a lo largo de mds de cuatro décadas.
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¥\ WINES & MINES - PDAC 2025

Desarrollada en Toronto, Canadd, en el marco de la PDAC
2025, CESCO junto a Chile Explore Group, convocaron a
mds de 350 lideres, inversionistas y autoridades de todo
el mundo, fortaleciendo la colaboracién publico-privada
y posicionando a Chile como un destino estratégico para
la inversién minera.

El objetivo de este encuentro es atraer inversion y posi-
cionar a Chile como un referente global en mineria, con
especial énfasis en los minerales criticos para la transi-
cién energética.

Entre los participantes de este evento se encontraron fi-
guras clave como Amparo Cornejo, Chief Sustainability
Officer de TECK, Patricio Hidalgo, Executive President de
Anglo American, Brandon Craig, President of the Ame-
ricas de BHP, Mario Larenas, Country Manager Chile de
Freeport-McMoRan Inc., y Christian Easterday, CEO de
Hot Chili. Todos ellos, junto con Karla Flores, Executive
Director de InvestChile, y Marcelo Olivares, quien presen-
16 sobre la actualizaciéon de la legislaciéon minera, fueron
parte integral de la jornada.
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La 14° Asia Copper Week 2025, coorganizada con la Aso-
ciacion de la Industria de Metales No Ferrosos de China
(CNIA), congregd a mds de 2.000 lideres globales y dele-
gaciones clave de Chile bajo el lema “Building bridges in
the world copper industry”.

El encuentro, que volvidé a posicionarse como uno de los
principales espacios de didlogo estratégico del mercado
global del cobre, puso el foco en los desafios compartidos
de una industria marcada por la transicidon energética, la
presién sobre las cadenas de suministro y la necesidad
de avanzar hacia modelos mds sostenibles, eficientes y
colaborativos entre paises productores y consumidores.

La trayectoria ha logrado posicionar este espacio como
clave para anticipar las transformaciones del mercado
del cobre y fortalecer el didlogo entre regiones que cum-
plen roles complementarios en la industria.

Durante el encuentro -que incluyé la CEO Summit, la
World Copper Conference Asia y distintos espacios de
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andlisis de mercado y vinculacién estratégica-, se abor-
daron temas como la evolucién de la demanda asidtica,
los desafios de la refinacién, la infraestructura eléctrica
avanzada y los marcos regulatorios que condicionardn
el desarrollo del sector en los préximos afios. Asimismo,
se compartieron experiencias en innovacién tecnoldgica,
eficiencia hidrica, reduccidon de emisiones y trazabilidad,
ejes cada vez mds relevantes para la competitividad del
cobre chileno.

Con esta edicidn, Asia Copper Week reafirmé su rol como
una plataforma de conversacién global, donde el inter-
cambio informado y la cooperacién internacional resul-
tan fundamentales para proyectar el futuro del metal
rojo. Para CESCO, el cierre de esta semana en Shanghdi
refuerza la importancia de seguir construyendo puentes
que permitan anticipar desafios, alinear visiones y forta-
lecer el posicionamiento estratégico de Chile en el merca-
do mundial del cobre.



MEMORIA ANUAL 2025

. NUESTROS HITOS/
—— _\ SEMINARIO MINERIA EMERGENTE:
DESAFIOS DE UN SECTOR DIVERSO

En julio de 2025, CESCO realizé la segunda version del Se-
minario “Mineria Emergente: Desafios de un sector diverso”,
una instancia que se ha consolidado como un espacio de
reflexiéon y andlisis sobre el rol estratégico de la mediana
mineria en el desarrollo econémico y social del pais.

La apertura del encuentro estuvo encabezada por la
ministra de Mineria, Aurora Williams, quien destacd la
importancia de avanzar hacia una mineria mds diversa,
innovadora y con mejores condiciones para impulsar nue-
vos proyectos. Durante la jornada también participaron
autoridades, ejecutivos de compaiias mineras, represen-
tantes gremiales, académicos y especialistas, generando
un espacio de didlogo en torno a los principales desafios
que enfrenta este segmento de la industria.

El seminario buscé dimensionar la diversidad de la mine-
ria emergente y comprender las brechas que enfrenta en
dmbitos como atraccién de talento, innovacién y tecnolo-
gia, sostenibilidad, acceso a financiamiento, desarrollo de
inversiones e institucionalidad. Asimismo, permitié cono-
cer experiencias nacionales e internacionales orientadas
a fortalecer la competitividad de este sector y potenciar
su contribucién al desarrollo regional.

Como parte del encuentro, CESCO presentd el estudio
“Mineria Emergente: Desafios de un sector diverso”, in-
vestigacion que analiza las oportunidades y brechas que
enfrenta este segmento productivo y propone una mi-
rada estratégica para fortalecer su desarrollo. El docu-
mento aborda aspectos relacionados con productividad,
innovacioén, sostenibilidad, exploracién, capital humano y
politicas publicas, contribuyendo a una discusidon basada
en evidencia sobre uno de los sectores con mayor poten-
cial para el crecimiento de la mineria chilena.
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“Reforzar lo que funciona, transformar lo
que limita: Un nuevo impulso de crecimiento
para Chile desde la mineria”.

En septiembre de 2025, CESCO presentd 21 propuestas para
dar un nuevo impulso al desarrollo minero, contenidas en
el estudio “Reforzar lo que funciona, transformar lo que
limita: Un nuevo impulso de crecimiento para Chile desde
la mineria™.

Con un documento estructurado en tres ejes centrales:
atraccién de inversiones, una mejora en la institucionali-
dad y el fomento a la investigacién e innovacién; la inicia-
tiva busca recuperar una mirada estratégica de mediano
y largo plazo, capaz de alinear esfuerzos publico-privados
en torno a metas concretas pensando en que la demanda
de cobre aumentard de aqui al 2030 y el informe proyecta
que el pais puede alcanzar una produccién de 6 millones
de toneladas de cobre fino en cinco afios y superar los 6,5
millones en la préxima década.
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El primer eje busca atraer inversiones de calidad para con-
solidar el liderazgo productivo. Aqui se encuentran propues-
tas como establecer un régimen de invariabilidad tributaria;
la creacion de un incentivo efectivo a la exploracién minera;
incorporar un instrumento especial distinto a la Declaracién
de Impacto Ambiental (DIA); incentivo al crecimiento de la
pequeiia mineria; una proyeccion internacional de la mine-
ria chilena, y las fundiciones.

El segundo es una institucionalidad para el futuro y en este
eje se apunta a establecer una Estrategia Nacional Minerq;
reformar el sistema de nombramiento de autoridades sec-
toriales; modernizacién estratégica de los gobiernos corpo-
rativos de Codelco y Enami, junto con la modernizacién de
esta Ultima; ademds de la eficiencia institucional en materia
de permisos.

Y por Ultimo, en el tercer eje se habla de una transforma-
cién productiva e innovacion desde la mineria, abordando
el financiamiento de la investigacion, el desarrollo y la inno-
vacién en la mineria.
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NN GESTION DE PRENSA

La estrategia de comunicaciones de CESCO estuvo orien-
tada a posicionar los principales temas que marcaron la
agenda mineraq, fortaleciendo su rol como fuente técnica
para la industria y la discusién publica.
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Este desempefio generdé un valor publicitario equivalente
superior a $1.275 millones y un valor informativo superior
a $4.207 millones, consolidando a CESCO como uno de los
principales referentes en la conversaciéon publica sobre

mineria en Chile.

Durante 2025, la institucion alcanzé un récord de 1148
publicaciones en medios de comunicacién, con presencia
mayoritaria en medios nacionales (71%), seguida por me-
dios regionales (21%) e internacionales (7,5%). El ecosiste-
ma digital concentré el 84% de la cobertura, reflejando
la creciente circulacién de contenidos especializados a
través de plataformas online.
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Se destaca la alta presencia en medios de mayor alcance e influencia, espe-
cialmente en medios Tier 1y Tier 2 nacionales, donde se consolidé el posicio-
namiento institucional de la organizacién como una fuente técnica y confiable
para la discusién de los principales desafios de la mineria. A ello se sumé una
cobertura sostenida en medios regionales e internacionales, ampliando el al-
cance de sus contenidos hacia nuevas audiencias.
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Durante 2025, LinkedIn continud consoliddndose con una
estrategia de contenidos orientada a fortalecer el posicio-
namiento institucional, ampliar el alcance de las publicacio-
nes y generar una comunidad cada vez mds especializada
e interesada en los desafios del sector.

A lo largo del afio se publicaron 123 contenidos, alcanzando
una comunidad de 13.400 seguidores, mds de 264 mil impre-
siones Y 61.950 interacciones.

En comparacién con 2024, la institucién registré un creci-
miento sostenido en alcance, comunidad e interacciones,
reflejando un mayor interés por los contenidos desarrolla-
dos y una creciente capacidad para conectar con audien-
cias especializadas tanto en Chile como en el extranjero.

La comunidad digital mantuvo un marcado perfil profesio-
nal, concentrdndose principalmente en personas vinculadas
a la mineriq, servicios profesionales, ingenieria, operaciones
y desarrollo empresarial, pertenecientes tanto a grandes
companias como a organizaciones publicas, académicas y
privadas. Asimismo, aunque Chile concentré la mayor parte
de la audiencia, la presencia de seguidores en paises como
Peru, Estados Unidos, Canadd, Reino Unido e India.
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-—— _\ REDES SOCIALES Y NUESTRAS AUDIENCIAS

CESCO EN CIFRAS 2025
Posicionamiento y alcance

1148

Publicaciones en medios de comunicaciéon

+34%

Crecimiento de publicaciones respecto de 2024

$4.207 millones

Valor informativo

$1.275 millones

Valor publicitario equivalente

71,3%

Cobertura en medios nacionales
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