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Querida comunidad minera, estimadas y estimados
colaboradores y socios:

Es un honor dirigirme a ustedes una vez mds para com-
partir los hitos de CESCO y del sector minero durante
2024, en un aio particularmente significativo para mi,
al ser mi Ultima carta como presidente de esta entidad,
rol que he ejercido con orgullo durante los Ultimos nueve
afios.

Desde 2016 he tenido la satisfaccién de liderar un esfuer-
zo colectivo por consolidar una voz independiente y com-
prometida con el desarrollo de mds y mejor mineria para
Chile. Hemos buscado asumir los desafios del presente y
construir, juntos, una narrativa sdélida y esperanzadora
sobre el rol que nuestra industria puede y debe jugar en
el futuro del pais.

Durante este aio, fuimos parte activa de workshops, we-
binars, seminarios, conferencias y encuentros internacio-
nales, llevando nuestras ideas y conocimientos a distin-
tos rincones del mundo. También tuvimos la oportunidad
de contribuir, desde nuestra experiencia, a debates en el
Parlamento y el Ministerio de Mineria sobre temas claves
como los minerales estratégicos y la competitividad na-
cional.

Mirando hacia atrds, y a propdsito de los 40 afios de vida
que celebramos recientemente en CESCO, me llena de or-
gullo todo lo que hemos construido: propuestas para for-
talecer la gobernanza de Codelco; ideas para aumentar
la produccién minera en consonancia con nuestros recur-
sos; documentos rigurosos sobre el royalty minero; apor-
tes a las discusiones constitucionales; participacion en los
planes mineros de diversos gobiernos; andlisis sobre la
situacién de Codelco, Enami y la pequefia y mediana mi-
neria, y la consolidacién de espacios de encuentro, tanto
en Chile como en China, que hoy son referentes globales
del cobre.

Una de las grandes maravillas de CESCO, es ser una de
las mejores demostraciones de trabajo voluntario en
Chile, porque tenemos mds de 50 miembros de la corpo-
racién, gente con alta calificacién e identificacién en sus
dreas, y estdn absolutamente disponibles para los traba-
jos que tenemos que hacer. Eso es algo que siempre me
ha conmovido profundamente y que habla del espiritu
colaborativo que nos mueve.

Recibi un CESCO con gran prestigio, con eventos como

la CESCO Week en Chile y el Asia Copper Week en Sha-
nghdi, que ya eran referentes a nivel mundial. Hoy, se-
guimos cultivando ese legado a través de instancias que
impulsan el pensamiento critico, el didlogo abierto y la
generaciéon de conocimiento, aportando siempre desde
la reflexién y el debate.

Sabemos que aun tenemos desafios importantes, como
pais y como institucién. Pero también tenemos una gran
oportunidad: que Chile no solo exporte minerales, sino
también conocimiento, tecnologia y servicios. Para lo-
grarlo, necesitamos transformar nuestro modelo, hacer-
lo mds justo, mds sostenible, mds conectado con las co-
munidades y con el entorno que habitamos.

Me despido muy satisfecho y con el corazdn lleno de gra-
titud por todos los aprendizajes, los logros compartidos y
la confianza depositada. Con la certeza de que CESCO es
una entidad sdélida en un momento en el que hoy mds que
nunca, la mineria necesita pensar globalmente. Seguire-
mos con nuestro compromiso de ser un espacio de discu-
sién y propuestas de politicas publicas que promuevan el
aporte de la mineria al desarrollo de Chile y cuidaremos
con emocionada persistencia este espacio.

Con afecto y agradecimiento,
Leopoldo Reyes

Presidente del directorio
CESCO
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Estimadas y estimados:

El 2024 fue un afo que puso a prueba nuestra capacidad
de colaboracién, escucha activa y adaptacién. En un en-
torno global desafiante y una coyuntura local cambiante,
en CESCO respondimos reafirmando nuestro compromi-
so con una mineria mds dialogante, sostenible y centrada
en el largo plazo.

Lo vivido este afio, marcado por la conmemoracién de
los 40 afios de CESCO, nos permitié mirar hacia atrds con
orgullo, pero sobre todo proyectarnos con claridad. Tuvi-
mos un aiio lleno de hitos: desarrollamos nuevos estudios
que aportan evidencia a debates urgentes; participamos
activamente en eventos nacionales e internacionales; in-
auguramos por primera vez la Semana CESCO con jorna-
da inicial; y dimos nuevos pasos hacia la descentraliza-
cién con actividades en regiones.

El sello de este afio fue, sin duda, la colaboracién. Traba-
jamos con mds organizaciones que nunca, establecimos
alianzas clave, ampliamos nuestras mesas de trabajo y
fortalecimos el rol de CESCO como articulador entre Es-
tado, industria, academia y sociedad civil.

La mineria chilena enfrenta desafios estructurales: bajos
niveles de inversion, creciente, presién por sustentabili-
dad, necesidad de diversificaciéon productiva, y la crea-
cién de valor compartido y mejores vinculos con los te-
rritorios. Desde CESCO creemos que estos retos deben
abordarse desde una perspectiva sistémica, multiactor y
de largo plazo.

Este aniversario nimero cuarenta no solo fue una oca-
sion para conmemorar, sino también una plataforma
para renovar nuestro compromiso con la excelencia, la
incidencia y la articulacién multiactor. A lo largo del afio,
reafirmamos que la construcciéon de confianza —entre
instituciones, con los territorios y hacia el futuro— es una
tarea continua que requiere escucha activa, transparen-
cia y visién compartida.

Mirando hacia adelante, sabemos que el rol de CESCO no
es solamente participar en la conversacién, sino empujar
sus bordes. Por eso, seguiremos promoviendo una mine-
ria que se piense desde el desarrollo sostenible, la justicia
territorial y la innovacién. Queremos que las decisiones
sobre el cobre —y sobre los minerales que marcardn el
siglo XX|— se tomen con evidencia, perspectiva critica y
una mirada profundamente humana.

Por eso, en 2025 seguiremos apostando por el didlogo
informado, por la generaciéon de evidencia util y por la
creaciéon de espacios que convoquen miradas diversas.
Esta es nuestra forma de proyectar una visién de futuro,
mds alld de la coyuntura, con foco en los préoximos 40
afios de mineria.

Gracias a cada una y uno de quienes hacen posible esta
comunidad. Nos esperan afos complejos pero también
llenos de oportunidades para quienes quieran pensar,
proponer y transformar.

Jorge Cantallopts
Director Ejecutivo, CESCO



MISION

Promover la discusién y colaboracién publico-privada en
torno a la mineria, abriendo espacios para el andlisis y
la participacién de nuevos actores que enriquezcan y di-
versifiquen el sector. Desde una perspectiva de liderazgo
en Chile y América Latina, buscamos influir en politicas y
prdcticas que aseguren una industria minera adaptada
a los desafios actuales, con un enfoque en el desarrollo
social, ambiental y econdmico.

VISION

Ser un referente a nivel nacional e internacional en el de-
bate, la evaluacién y la promocién de politicas publicas
para una mineria moderna y sustentable, contribuyendo
al desarrollo de los paises productores de minerales y al
avance de una industria que integre valores sociales, am-
bientales e innovadores para el bienestar global.

PROPOSITO

Contribuir al desarrollo de una mineria sustentable y
transformadora que, desde Chile, impulse un cambio glo-
bal hacia un futuro mds limpio, inclusivo y respetuoso del
entorno. Trabajamos para posicionar los minerales como
una fuerza de progreso humano y ambiental, aportando
valor social y fortaleciendo los lazos entre la industria mi-
nera y la sociedad.
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Estudios del Cobre y la Mineria (CESCO), al cumplirse 40
afos desde su fundacién. Esta memoria incluye un apar-
tado especial que repasa los principales hitos, aportes y
transformaciones de la organizacién a lo largo de estas
cuatro décadas, en un ejercicio de recuperacién histérica
y proyeccion estratégica.

Desde su origen en 1984 como un espacio de reflexion
técnica en torno a la mineria del cobre, CESCO ha evo-
lucionado hasta convertirse en una de las principales
plataformas de generacién de contenido, articulacién
publico-privada y posicionamiento internacional en torno
a los desafios estructurales del sector minero. Su historia
da cuenta de una trayectoria independiente, rigurosa y
comprometida con el desarrollo sostenible del pais y de
la industria.

Este capitulo especial integra una linea de tiempo con
hitos clave y una seleccién fotogrdafica histérica que per-
mite comprender la evolucién institucional de CESCO en
contexto.

Cuarenta afios después, el propdsito sigue intacto: gene-
rar ideas, conectar actores y proyectar una mineria mds
consciente, mds humana y mds conectada con los desa-
fios del siglo XXI. Este recorrido no solo celebra el pasado,
sino que renueva el compromiso con las transformacio-
nes que vendrdn.
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Este afio trabajamos en la formacién de la Mesa de la
Sociedad Civil EITI Chile hasta octubre de 2024, donde
posteriormente CESCO decliné de participar formalmente
en la mesa autoconvocada para evitar potenciales
conflictos de interés con el sector minero.

También, fuimos invitados a participar de la cuarta
sesidon del “Grupo de Interaprendizaje sobre sistemas
de monitoreo y seguimiento de indicadores de
desarrollo en regiones mineras de América Latina”,
espacio coorganizado por ICSI -Insuco Center for Social
Innovation y el Proyecto MinSus de GIZ, que tiene el
objetivo de propiciar el didlogo entre actores clave de la
regiéon para compartir experiencias y buenas prdcticas
que ayuden a enfrentar los desafios que se experimentan
en los territorios mineros para promover su desarrollo
sostenible, como la falta de datos socioecondmicos
confiables y actualizados que sirvan de base para la
gobernanza y la toma de decisiones.

Ademds empezé a sesionar el grupo de trabajo interno de
capital humano en el que estdn participando activamente
Nicolds Jubera, Carla Rojas, Pepe Barrohilet, Constanza
Araya, Jorge Cantallopts y José Joaquin Jara.



MEMORIA ANUAL 2024

El Area de Contenidos y Estudios de CESCO desarrolla y
elabora una serie de andlisis propios y otros en colabo-
racién con otras organizaciones, sobre los temas mds re-
levantes del sector y que marcan tendencia para la con-
tingencia econdémica, politica y social. Durante 2024 se
desarrollaron los siguientes estudios:
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6° INDICE SENALES DE LA MINERIA EN CHILE
(JUNIO 2024)

Se dieron a conocer los resultados del 6to indice “Sefiales
de la Mineria”, elaborado por Vantaz y CESCO, que reco-
ge las impresiones del sector sobre dimensiones que in-
fluyen en el desarrollo y crecimiento del sector centrado
en temas clave como precio, entorno regulatorio y am-
biental, ademds de demanda e inversiones, entre otros.
Mds de trescientos ejecutivos y ejecutivas de empresas y
proveedores de la mineria participaron de la sexta ver-
sidn de este sondeo -187 mds que la quinta version-, en el
que se observa un leve pesimismo en el corto plazo que
se explica por el pesimismo de la dimensién entorno. Y un
leve optimismo en el mediano plazo, que se explica por
las expectativas de la dimensién mineria, particularmen-
te por demanda y precio.

LA IMPORTANCIA DE ENAMI PARA LA PEQUENA
Y MEDIANA MINERIA EN CHILE
(JUNIO 2024)

Destacada por su modelo de negocios y objetivos estra-
tégicos unico en el mundo, CESCO analizé con la infor-
macién publica existente y una serie de entrevistas, el rol
que cumple la Empresa Nacional de Mineria (ENAMI) en el
sector, concluyendo que ha sido esencial para la manten-
cién de la pequefia mineria y de una parte importante de
la mediana mineria del pais, durante los Ultimos 60 aios.
Esto también por su aporte como ente regulador contra
las malas prdcticas de la mineria informal e ilegal.

Eso si, el estudio advierte que diversas decisiones toma-
das a lo largo de su historia, la volatilidad de su gobierno
corporativo muy asociado a los ciclos politicos, y cierta
rigidez institucional que le ha impedido ajustarse a las di-
ndmicas de la industria, la enfrentan hoy al gran desafio
de renovarse debido a los problemas financieros y ope-
racionales que le afectan. Es asi que desarrollaron una
propuesta en tres principales dmbitos: fomento minero,
fundicién y gobernanza.
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MINERIA EMERGENTE:
DESAFIOS DE LA MEDIANA MINERIA EN CHILE
(JULIO 2024)

Ante el papel fundamental que desempefia la mediana
mineria en Chile en el desarrollo econémico y social del
pais, CESCO, junto con Deloitte y patrocinado por el Mi-
nisterio de Mineria, desarrollaron un estudio con el objeti-
vo de explorar y profundizar sobre las caracteristicas de
la mineria emergente del pais, analizar la importancia y
proporcionar una caracterizacion integral de la mediana
mineria, con foco en sostenibilidad, capital humano e in-
novacién y tecnologia; y asi proporcionar una visiéon clara
y detallada de la situaciéon actual de la mediana mineria
en Chile, asi como de los retos y oportunidades que pre-
senta. Porque, conocer mejor este segmento permitird
un mejor disefio de politicas de desarrollo sectorial que
aporten al pais.

TRANSPARENCIA Y CALIDAD DE LOS
REPORTES DE SUSTENTABILIDAD:

EL CASO DE LA INDUSTRIA DEL COBRE EN
CHILE (DICIEMBRE DE 2024)

Realizado por Constanza Araya-lbarra y Belén Herrera
Rivas, este estudio se centra en los reportes de sustenta-
bilidad cada vez mds importantes en la industria minera,
analizando la informacién y la calidad de los reportes de
las principales empresas mineras que operan en Chile,
entre los afios 2021 y 2022. Ademds, también entrega un
apartado que se realizé a través de diversas entrevistas
para entender las tendencias de la industria, los principa-
les desafios, y las oportunidades de mejora tanto del sec-
tor minero como su entorno para robustecer los reportes
de sustentabilidad.

Entre los hallazgos se vio que las dimensiones ambiental,
econdémica y social han mejorado sus indices de reporta-
bilidad, y al mismo tiempo han mejorado la calidad de la
informacién entregada. Y algunos de los tépicos a mejorar
son la desagregacion de los datos, la verificacién externa,
la vinculacién con la operacioén, y el entorno para reportar.



El 2024 trabajamos principalmente con Vantaz Group en
la generacién de estudios para explorar y profundizar
sobre las caracteristicas de la mineria emergente del
pais; ademds de levantar por sexta vez el Indice Sefiales
de la Mineria.

El 2024 dimos marcha al acuerdo de colaboracién con
Deloitte firmado en 2023, ddndole curso al desarrollo del
estudio, entre enero y julio del mismo afo, “Mineria Emer-
gente: Desafios de la mediana mineria en Chile”, donde se
buscé proporcionar una base sélida de conocimiento que
permitiese disefiar estrategias y politicas publicas mds
adecuadas y efectivas para el desarrollo sostenible de
la mediana mineria en Chile, potenciando asi su contribu-
cién al desarrollo econémico y social de las comunidades
donde opera,
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A mediados de 2024 realizamos una alianza con Fundar,
organizacién dedicada al estudio, investigacion y disefio
de politicas publicas para el desarrollo de la Argentina,
para desarrollar en conjunto el estudio denominado “Una
cordillera compartida: Oportunidades de integracién mi-
nera argentina-chilena en la transiciéon energética”, el cual
busca contribuir a la comprensién del funcionamiento de
la integracién regional como bien publico que permita ex-
plotar la potencialidad de sinergias en el desarrollo de la
mineria como actividad econémica de gran envergadura
en zonas fronterizas e identifique las oportunidades de la
infraestructura asociada a los emprendimientos.
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CESCO WEEK SANTIAGO 2024

La 27° edicidon de CESCO Week Santiago, celebrada en
abril de 2024, coincidié con la conmemoracién de los 40
afos de CESCO, transformando esta versiéon en un en-
cuentro particularmente significativo. Durante toda la
semana, la mineria chilena e internacional se reunidé en
torno a un objetivo comun: reflexionar sobre el presente
de la industria, anticipar sus desafios y fortalecer su co-
nexion con la sociedad y los territorios.

La semana se abrié con una inauguracién que reunidé a
figuras clave del sector, entre ellas Leopoldo Reyes, pre-
sidente del directorio de CESCO; Jorge Cantallopts, direc-
tor ejecutivo de CESCO; y Rohitesh Dhawan, presidente
y CEO de ICMM, junto a la ministra de Mineria, Aurora
Williams, y destacadas autoridades publicas y privadas.
Sus intervenciones resaltaron la capacidad de la mineria
para generar valor mds alld de lo econdmico, subrayan-
do que el futuro de la industria pasa por la innovacién, la
gobernanza y la colaboracién con los territorios y comu-
nidades.
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A lo largo de la semana, se desarrollaron instancias que
reforzaron esta visién. El Seminario de Excelencia en la
Gestion de Proyectos Mineros analizé los desafios de
gobernanza, financiamiento y relacién temprana con
las comunidades, clave para proyectos mds eficientes y
resilientes. Por su parte, el VI Seminario de Sustentabi-
lidad centré su discusién en el valor social y la econo-
mia circular, compartiendo experiencias internacionales
de colaboraciéon que evidencian cémo la mineria puede
transformarse en motor de desarrollo territorial y am-
bientalmente responsable.

El Foro de Exploraciones Mineras abrié el ciclo de semi-
narios, poniendo énfasis en la importancia de la explo-
racion greenfield y la necesidad de reimpulsar proyectos
que fortalezcan la competitividad de Chile en un escena-
rio global exigente. Alli se abordaron los desafios para
agilizar la tramitacién de permisos, fortalecer la relacién
con comunidades y promover la incorporacion de nuevas
tecnologias en las etapas tempranas de desarrollo.



A continuacién, el Seminario de Excelencia en la Gestién
de Proyectos Mineros analizé los retos de gobernanza, fi-
nanciamiento y relacién temprana con los territorios, cla-
ves para asegurar proyectos mds eficientes y resilientes.
Por su parte, el VI Seminario de Sustentabilidad centré su
discusién en el valor social y la economia circular, presen-
tando experiencias internacionales de colaboracién que
evidencian cémo la mineria puede ser motor de desarro-
llo territorial y ambientalmente responsable.

Uno de los hitos mds inspiradores fue el Primer Encuen-
tro de Estudiantes y el Futuro de la Mineria, que reunié a
jovenes de ocho universidades chilenas con lideres de la
industria. Este espacio permitié vincular nuevas genera-
ciones con los debates sobre sostenibilidad, innovacion y
el papel de la mineria en la transicién energética, reafir-
mando que el futuro de la industria también depende de
su capacidad de atraer, formar y escuchar talento joven.
CESCO Week 2024 no sdlo consolidé a CESCO como arti-
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culador de didlogo estratégico, sino que reafirmé su vo-
cacién de proyectar una mineria mds eficiente, respon-
sable y conectada con los desafios globales, en linea con
el legado construido durante cuatro décadas.

WINES & MINES - PDAC 2024

Desarrollada en Toronto, Canadd, en esta tercera version
CESCO y Chile Explore unieron fuerzas una vez mds para
organizar Wines & Mines y el Foro “Chile, Pais de Opor-
tunidades”, una excelente oportunidad para conocer de
primera mano lo que nuestro pais ofrece en materia de
mineria y recursos.

En este foro se mostrd a los asistentes lo que Chile tiene
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para ofrecer en cuanto a su industria minera, mientras
disfrutaron de una amplia gama de vinos locales en uno
de los hoteles mds importantes de la ciudad.

ASIA COPPER WEEK

Entre el 12 y el 14 de noviembre se llevé a cabo una nueva
version de Asia Copper Week 2024, uno de los encuentros
mds relevantes de la industria cuprifera a nivel mundial,
organizado por CESCO en conjunto con la Asociacion de
la Industria de Metales No Ferrosos de China (CNIA). Esta
edicién, celebrada en Shanghdi, se desarrollé en un con-
texto marcado por tensiones en la oferta de concentra-
dos y profundas transformaciones del mercado global,
generando un espacio estratégico de andlisis, networking
y posicionamiento para Chile y sus actores.

Uno de los elementos mds destacados fue la activa parti-
cipacién de autoridades nacionales, tales como la minis-
tra de Mineria, Aurora Williams, quien tuvo un rol central
en la inauguracion de la World Copper Conference Asiq,
instancia donde presenté la visiéon del Gobierno sobre el
futuro del sector, abordando temas como la transicion
energética, las oportunidades de inversién y la colabo-
racién internacional. Durante su visita, sostuvo reuniones
con inversionistas, empresas chinas y representantes ins-
titucionales, fortaleciendo vinculos bilaterales con miras
al desarrollo de proyectos sustentables.

Asimismo, el economista José De Gregorio participé como
orador principal en la ceremonia de clausura, entregando
una perspectiva global sobre los desafios macroecond-
micos que enfrenta la industria minera. Por parte de CES-
CO, Leopoldo Reyes, presidente del directorio, y Jorge
Cantallopts, director ejecutivo, encabezaron las activida-
des oficiales, reafirmando el compromiso del centro con
el didlogo estratégico entre Asia y América Latina.

Los temas centrales de Asia Copper Week 2024 giraron
en torno a la presion sobre los cargos de tratamiento y
refinado (TC/RCs), la necesidad de reforzar el reciclaje
como alternativa estratégica, el auge del consumo de co-
bre refinado en Chinag, y las oportunidades que ofrece la
economia circular para enfrentar los desafios de oferta.

La semana también incluyé encuentros de alto nivel en-
tre CEOs, analistas, productores y fundiciones, que dia-
logaron sobre los riesgos geopoliticos, las dindmicas de
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precios, la regulacién ambiental y las proyecciones para
el afio 2025.

Esta version de ACW consolidé el rol de CESCO como ar-
ticulador internacional de la conversacién sobre el cobre,
proyectando una mineria mds conectada, innovadora y es-
tratégica para enfrentar las transformaciones del siglo XXI.

SEMINARIOS Y ENCUENTROS
NACIONALES E INTERNACIONALES

SEMINARIO MINERIA EMERGENTE: DESAFIOS DE LA
MEDIANA MINERIA EN CHILE

Este encuentro, desarrollado el 24 de julio, buscé dimen-
sionar la diversidad que tiene este sector productivo, en-
tender cudles son sus desafios y brechas en dmbitos de
sostenibilidad, innovacién, tecnologia y capital humano,



como también conocer los avances que ha tenido este
sector en estas materias.

POTENCIAL Y FUTURO DEL LITIO
EN LA ECONOMIA NACIONAL

En agosto, este seminario tuvo como objetivo proporcio-
nar una visién integral sobre la situacién actual del litio
en Chile tomando en cuenta los avances de la Estrate-
gia Nacional del Litio. Fue un encuentro entre el mundo
privado, publico y la academia para conversar sobre el
litio, su importancia en el desarrollo econédmico del pais,
los desafios de la industria de cara a su extraccién, y dar
espacio para networking entre actores.

MEMORIA ANUAL 2024
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En la actividad participaron 200 personas, y conté con el
auspicio de CleanTech Lithium, GEM Mining Consulting, y
Lilac Solutions a quienes agradecemos su apoyo. Ademds
tuvimos el patrocinio de Australia Trade and Investment
Commission, Kura Mineral Resources, y SONAMI.
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COMUNICACIONES/
GESTION DE PRENSA

El 2024 fue un afio de consolidacidn y expansién para el drea de comunicaciones de
CESCO. Se alcanzé un récord de 859 publicaciones en medios, duplicando con cre-
ces la cobertura obtenida en afios anteriores y marcando un crecimiento del 145%
respecto de 2023. Esta presencia estuvo distribuida principalmente en medios digi-
tales (81,1%), pero también se mantuvo una participacion relevante en prensa escrita
(15,6%) y radio (2%).

Publiaciones en medios

u
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Afio
Recuento de Formato Recuento de Origen
Radio 2% Internacional 6,9%
Papel 15,6%
Regional 22,1%
Digital 81,1% Nacional 71%

Destaca ademds la concentraciéon de la cobertura en medios de alta relevancia: mds
de 330 publicaciones en medios Tier 1 nacionales y un aumento sostenido de men-
ciones en medios regionales e internacionales. Esta visibilidad es reflejo del posicio-
namiento de CESCO como referente técnico, estratégico y de didlogo en la industria
minera global.

Recuento de Tier
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Durante el 2024, la presencia digital de CESCO en Linkedin
reflejé una evolucién sostenida en términos de visibilidad y
participacién. En total, la cuenta alcanzé 250.519 impresio-
nes, demostrando un alcance orgdnico robusto sin recurrir
a contenido patrocinado. Este comportamiento reafirma la
relevancia del contenido generado y la resonancia de nues-
tras publicaciones con una audiencia técnica, especializada
y global.

El compromiso también fue significativo: 4.823 reacciones,
140 comentarios y 82 veces compartido, cifras que eviden-
cian no solo un alto volumen de interaccién, sino también un
interés constante por parte de nuestra comunidad profesio-
nal. Si bien hubo meses de mayor intensidad -como en julio,
cuando se alcanzé un peak de mds de 33.000 impresiones
impulsado por la cobertura de eventos internacionales-, la
linea general muestra una curva de crecimiento orgdnico
sostenido. A pesar de una caida del 27% en agosto, segui-
mos posicionando nuestros contenidos como referentes del
debate minero desde una mirada critica y propositiva.

MEMORIA ANUAL 2024
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CESCO 2024 EN CIFRAS

11.400

Seguidores en LinkedIn

859
Publicaciones en medios
(Prensa nacional e internacional que mencioné o cité a CESCO)

250.519

Impresiones en LinkedIn

234
Publicaciones sobre CESCO Week
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En mayo participamos en el webinar “Opportunities in the
resources sector in Argentina, Chile and Peru” organizado
por la Embajada de Bélgica, Flanders Investments and
Trade, para proveedores de Bélgica. Representando a
Chile participé Constanza Araya con la presentacién “Chi-
lean Mining Analysis”, representando a Argentina Rober-
to Cacciola, Presidente de Cédmara de Empresarios Mine-
ros, y en representacién de Perd Bram Willems, Director
of the Water Competence Center.

En junio fuimos parte del Workshop on Developing the
ASEAN Mining Vision en el que presenté Constanza Araya
en formato online “Chilean Mining Analysis™.

Jorge Cantallopts fue parte de los presentadores del Se-
minario Regional “La economia circular en la mineria de
Peru” que se llevé a cabo en julio, en el cual se hablé so-
bre las politicas, estrategias y movilizaciéon de recursos
para fomentar laeconomia circular en mineria

La Cdmara Minera de Chile, en el marco del mes de la
mineria realizé en agosto el seminario: “¢Cémo volver a
ser un pais competitivo?”, cuyo objetivo fue analizar los
aspectos que han hecho bajar al pais en los rankings y

20

los desafios que enfrenta la industria para lograr mejo-
rar su posicionamiento a nivel mundial. En representacién
de CESCO participé el analista senior de estudios Cristian
Cifuentes, junto a Daniel Weinstein, Secretario General de
la Cdmara Minera y Presidente del Consejo de la Socie-
dad Civil del Ministerio de Mineria; Francisco Lecaros, Pre-
sidente de la Fundacién Minera de Chile, y Carlos Urenda,
Gerente General del Consejo Minero.

En septiembre, junto con el Departamento de Minas de la
Universidad de Chile, participamos de la segunda versién
del certificado “Strategy Analysis and Trends in the Co-
pper Mining Industry”.

Ese mismo mes también, Constanza Araya, Coordinadora
de Estudios, participé en la China Copper Processing In-
dustry Annual.

También fuimos parte del Conference en Tongling, China,
el evento fue organizado por la China Nonferrous Metals
Fabrication Industry Association (CNFA) y China Nonfe-
rrous Metals Industry Association (CNIA).

Y Jorge Cantallopts fue parte del webinar “Riesgos de co-
rrupcion en materia de contratos de explotacion del litio
en Chile” organizado por Fundacién Terram.
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En octubre participamos del encuentro Ecosistema CNP,
Santiago. En representacion de CESCO participd Cristidn Ci-
fuentes, Analista Senior de Estudios, con una presentacion
denominada “Innovacién en la pequeiia y mediana mine-
ria”. En esta se mostré los desafios, obstdculos y nuevas
oportunidades a las cuales se ve enfrentada la mediana mi-
neria en materia de innovacién, mediante algunos resulta-
dos del estudio “Mineria Emergente, desafios de la mediana
mineria en Chile”.

Este mismo mes también fuimos parte del webinar “El
exitoso camino internacional para habilitar el uso de
escorias”, donde participé Cristian Cifuentes, analista
Senior de Estudios. En este webinar se buscé reflexionar
y debatir sobre una de las oportunidades mds relevantes
para la mineria moderna: la valorizacién de los pasivos
mineros, Yy en particular las escorias de la mineria del
cobre. La visiéon de la Institucion estuvo focalizada en
las estrategias que CESCO ve como déptimas para poder
impulsar el uso sostenible de escorias y qué antecedentes,
andlisis y estudios podrian fortalecer la informacién
que necesita la autoridad para habilitar el uso de estos
residuos.

Constanza Araya, participd en octubre también, en la
Convencidén Minera Azul, presentando “Evolucién de emi-
siones y descarbonizacién de la industria minera en Chi-
le”. El foco de la Convencidn fue la descarbonizacién y el
estado de las tecnologias para fortalecerla.
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En noviembre se realizé el evento de lanzamiento entre
EY y CESCO de 10 riesgos y oportunidades de la mineria.

Constanza Araya, presentd ese mismo mes, “Quality and
Transparency in Sustainability Reports: Insights from the
Chilean Copper Industry” en la 2024 International Confe-
rence on Resource Sustainability, Bangkok, Tailandia.
Ademds, durante la Asia Copper Week, Jorge Cantallopts
presenté en CEO Summit.

En noviembre también realizamos el taller de descarbo-
nizacién organizado por CESCO y Hatch. La actividad re-
unié a un grupo de 25 profesionales de la industria para
discutir y sincerar los avances de las estrategias de des-
carbonizacion. El taller también incluyé una presentacion
donde se revisé la evolucion de las emisiones y los ele-
mentos claves de las tecnologias como CAPEX y estado
de madurez de estas. La presentacion fue liderada por
Constanza Araya de CESCO y Trevor Bergfeldt de Hatch.

CESCO fue invitado por el Ministerio de Mineria a par-
ticipar del evento “Minerales Estratégicos: El nuevo im-
pulso de la mineria en Chile”, realizado en diciembre. En
representacion de la entidad participé Cristian Cifuentes
en un panel de discusién junto a la presidenta del Cole-
gio de Gedlogos, Claudia Lépez, y Carlos Urenda, gerente
general del Consejo Minero. El panel permitié discutir los
desafios que plantea la diversificaciéon de la cartera de
minerales criticos y la necesidad de politicas publicas que
promuevan la sostenibilidad, la inversién y la innovacién
en el sector.
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El Centro de Estudios del Cobre y la Mineria (CESCO) na-
cié en 1984 como una corporacion sin fines de lucro, im-
pulsada por un grupo de expertos del sector minero que
buscaban soluciones para fortalecer la mineria en Chile.
Desde sus inicios, CESCO se ha consolidado como una
plataforma de encuentro que promueve el desarrollo de
la mineria chilena hacia el resto del mundo, a través de
propuestas y estrategias en temas clave como inversién
extranjera, regulacion y desarrollo sustentable de los re-
CUrsos mineros.

Esto, principalmente se desarrolla a través de dos vias.
La primera, la realizacién de estudios propios o en alian-
za con otras organizaciones, fortaleciendo durante los
Ultimos aflos un drea propia de contenido y andlisis con
profesionales de destacada trayectoria; y, en segundo
lugar, mediante la ejecucién de espacios de encuentro y
didlogo, que han posicionado a CESCO como una de las
instituciones que logra mayor convocatoria y asistencia
en todos los eventos que organiza.

Uno de sus principales legados ha sido la organizacién
de la CESCO Week Santiago y la Cena CESCO, que desde
los afios noventa se ha convertido en un referente a ni-
vel global, reuniendo a lideres del sector para discutir las
tendencias y desafios de la mineria. Desde 2012, también
lidera la organizacién de Asia Cooper Week en Shanghdi,
consolidando su rol en el dmbito internacional.
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A lo largo de sus cuatro décadas, CESCO ha participado
en hitos fundamentales para la industria minera chilena,
como la Ley de Cierre de las Faenas Mineras, el desarro-
llo de la Politica Nacional Minera 2050, y la discusién le-
gislativa del royalty minero. Cuenta ademds, con mds de
50 socios de amplia trayectoria en organismos publicos,
empresas privadas y la academia, que han colaborado
con diversos gobiernos y empresas internacionales para
mejorar regulaciones y politicas publicas en mineria.
CESCO también destaca por su compromiso con la sos-
tenibilidad y la innovacidn, promoviendo iniciativas como
el Foro de Exploraciones Mineras y la publicacién de in-
formes que abogan por una mineria responsable. Su en-
foque colaborativo y su red de profesionales, permiten a
CESCO ser un puente entre la industria minera, la socie-
dad civil y los gobiernos, buscando siempre maximizar el
impacto positivo de la mineria en el desarrollo del pais.
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Se elabora el cédigo de Mineria a partir del cual se genera el interés de crear un
centro de pensamiento y discusién en torno a las politicas publicas del sector. Junto
a otras temdaticas como la inversidn extranjera, la privatizacién de yacimientos y
las nuevas politicas sobre recursos mineros.

Fundacién de CESCO
Se establece como el primer Centro de Estudios en abordar los desafios de la
mineria en Chile.

Década de 1990: Inicio de la Semana y Cena CESCO
Eventos que se convierten en los encuentros mds importantes de la mineria
nacional e internacional.

Creacion de Asia Copper Week
CESCO expande su influencia internacional con la Asia
Copper Week en Shanghdi, China.
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Aniversario N° 30 CESCO

Se presenta documento “La Mineria como plataforma para el desarrollo: hacia
una relacién integral y sustentable de la industria mineria en Chile”, que sirvié
como insumo para la creacién de los programas Valor Minero y Alta Ley.

Aniversario N° 35 CESCO
Con el conversatorio “sQué quiere Chile de su mineria?”, celebré CESCO sus
35 afos en el Centro Cultural GAM.

Libro “Mineria verde para enfrentar la emergencia climdtica”
Publicacién elaborada por CESCO junto a Fundacién Encuentros del Futuro
la Comisién Desafios del Futuro del Senado y Congreso Futuro.

“Politica Nacional Minera 2050~

Participaciéon en programa estratégico presentado por la autoridad que
establece metas para el sector en base a cuatro pilares: econémico,
medioambiental, social e institucional.

24



2022
— o

2023
— o

2024

2024
—0

2024
—0

MEMORIA ANUAL 2024

Primer encuentro “Wines & Mines”

Actividad de networking entre delegaciones chilenas e inversionistas mineros de
Toronto, organizada por CESCO, Chile Explore y BBA, en el marco de la feria PDAC
en Canadd.

“Ley de Royalty Minero”
Participaciéon en discusion de esta regulacién que establece los impuestos que
pagan las grandes empresas del sector.

Primera inauguracién oficial de la Semana CESCO

En la 27° versidon de la Cesco Week, por primera vez se realiza una jornada
inaugural con speakers y panelistas de alto nivel, marcando un hito en este
tradicional evento.

Primer “Encuentro de Estudiantes y el Futuro de la Mineria”

En el marco de la Semana Cesco, se convocé el primer evento con estudiantes
de las carreras de ingenierias del sector minero de diversas universidades, que
pudieron reunirse personalmente con altos ejecutivos y académicos de la industria.

“Descentralizacion” de CESCO

En julio, CESCO realiza su primer evento en regiones, el seminario “Mineria
Emergente: desafios de la mediana mineria en Chile”, en la ciudad de Copiapd,
Atacama.
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2024 Aniversario N° 40 CESCO
El Centro de Estudios cumple cuarenta afos y lo celebra con un conversatorio
denominado “Los préximos 40 afios de la mineria chilena”.
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En el marco de la celebracién de los 40 afios del Centro
de Estudios del Cobre y la Mineria (CESCO), se realizé un
registro audiovisual con fundadores, ex directores y di-
rectores que relataron parte de los inicios, principales hi-
tos y desafios, pero también expectativas para el futuro.
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