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Motivacion

Existen varias definiciones para caracterizar a la mediana mineria en
Chile. Esto hace que este sector posea caracteristicas difusas, lo que
le entrega ventajas y complejidades para su sostenibilidad:

® Sernageomin

® Reglamentos seguridad minera: 80 a 400 trabajadores /
200.000 a 1 millén de horas trabajadas.

® Cierre de faenas: 10.000 a 500.000 tpm de extraccion.
® Cddigo de mineria: < 50.000 tpa de cobre fino equivalente.
® 1IMCh/SONAMI: 300 a 8.000 tpd de explotacién.

® ENAMI: > 10.000 TMS/mes de venta o beneficio de minerales o
equivalentes en productos mineros.

® Royalty (Ley 20.469): 12.000 a 50.000 tpa de cobre fino
equivalente.




Participacion de la pequena y mediana mineria
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Produccion y participacion de la pequeiia y mediana mineria del cobre en Chile, 1840-2023.
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Fuente: CESCO, Deloitte. Mineria emergente, desafios de la mediana mineria en Chile.




Para estandares globales la mediana mineria chilena es la
mineria tradicional del resto del mundo

Capacidad minas de cobre en Chile y el mundo

800 A Resto del mundo
700 E Gran mineria Chile
® Mediana mineria Chile

Capacidad productiva [kt Cu]

Fuente: CESCO, Deloitte. Mineria emergente, desafios de la mediana mineria en Chile.
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Metodologia
4 N )
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Cualitativo Cuantitativo
Instrumento: Entrevistas en profundidad Instrumento: Encuesta en base a un
en base a cuestionario semi-estructurado. cuestionario cerrado de preguntas de

respuesta simple.

Trabajo de campo: Enero a marzo 2024 Trabajo de campo: Abril a junio 2024
Muestra: 3 ejecutivos de primera linea de Muestra: 13 organizaciones representando
empresas de mediana mineria del pais. 47% de la produccion del sector.
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Resultados | Caracterizacion

Inversiones de las empresas de la mediana
mineria

Mas de 50 Millones Entre 5y 10
de ddlares Millones de ddlares
Entre 10y 50 ) Entre 1y 5 Millones

Millones de dolares de délares

Fuente: CESCO, Deloitte. Mineria emergente, desafios de la mediana
mineria en Chile.
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Resultados | Caracterizacion

50% 13 Compaiiias, representan casi el 50% de la produccion proveniente de MM.

Aquellas que producen catodos SxEw, 3 exportan el 100% de forma directa. El resto vende
menos del 25% dentro del pais y el resto via traders.

5 O% 50% de las empresas encuestadas poseen entre 101 y 500 trabajadoras y trabajadores.
63% De la produccion de la muestra, un 37% produce catodos SxEw, y un 63% concentrados.

8 8 de 13 empresas tienen mas de un trabajador externo por cada empleado propio contratado.
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Resultados [ Sostenibilidad

La estrategia de la mediana mineria para abordar la transicion hacia una economia

sostenible
91% 82% 82% 64% 45% 36% 9%
Reduccién Cumplimiento Uso eficiente Inversién en Reprocesamiento Pruebas piloto Colaboracién con
de residuos y de regulaciones de recursos energfas limpias de tecnologias organizaciones
reciclaje ambientales focalizadas en ambientales
reduccién de
huella

e W e 1
o Asevera que las practicas implementadas O AseoUra que impactan
9 1 /0 respecto a sostenibilidad impactan en la 8 2 /o en Ii opeqraciénp

rentabilidad (infraestructura de costo).




Resultados | Sostenibilidad

La estrategia de la mediana mineria para abordar la transicion hacia una

economia sostenible

67% No publica

informes de
sostenibilidad

—

-

25% publica
anualmente

—

|

(
| @E
8% publica
mensualmente
N

|

T T TS



Resultados [ Sostenibilidad

1 00% Cuenta con politicas de empleo local y capacitacion.
7 3% Apoya proyectos de educacion y salud.
7 3% Tiene didlogo constante con las comunidades.
7 3% Invierte en proyectos comunitarios.
5 5% Monitoreo del impacto social.
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Resultados | Sostenibilidad

Los desafios de sostenibilidad mas alld del cumplimiento normativo

” ( I :
6] L o
82% 55% 18%

Ve desafios de Ve mejora en las Ve oportunidades de
cumplimiento normativo relaciones con las crecimiento
comunidades aledafas
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Resultados | Tecnologia e innovacion

El rol que juegan la tecnologia y la innovacion en las operaciones de mediana mineria

. Tecnologia . Innovacion

44%
33% 38%
23%
- 15% 11% 15% 11% 80
Y e Y e wem 0%

Es fundamental y Es importante, Tiene un papel No hemos Planeamos seguir el
hemos implementado pero aun estamos limitado en nuestra implementado ejemplo de lideres del
multiples soluciones en proceso de operacion soluciones de ningun sector
implementacion tipo

Fuente: CESCO, Deloitte. Mineria emergente, desafios de la mediana mineria en Chile.




Resultados | Tecnologia e innovacion

Beneficios obtenidos o esperados por la implementacidon de tecnologias e Enfoque de empresas en términos de innovacion
innovacion

5 6(y Optimizacion de procesos.
(0]
Reduccion de costos operativos I 89%
Incremento de la productivided I 78% 5 60
Mejora de la eficiencia operativa I 78% AJ
Mayor capacidad de toma de decisiones informadas GGG 67%
Reduccién de riesgos operativos I 56% Inversiones en exp'Otlac'f’“
Aumento e a rentabiided - G 56% % Y nuevas tecnologlas
mineras.
Cumplimiento de regulaciones y estdndares [ 33%

Mayor satisfaccion del cliente [N 229, Diversificacién de cartera
Impulso de la innovacién en la cultura erganizacional [ 11% % de proyectos

Proyectos de sostenibilidad.

Mejora en la calidad de los prodcutos/servicios I 11%

No ha tenido un enfoque
Fuente: CESCO, Deloitte. Mineria emergente, desafios de la mediana mineria en Chile. %

especifico en innovacion.




Resultados | Tecnologia e innovacion

Desafios que han enfrentado al adoptar nuevas tecnologias

78%

Capacitacion de
personal

—

J

-

67%

Integracion de
sistemas
existentes

—

1

-

67%

Resistencia al
cambio por parte
del personal

—

1

r

67%

Falta de
recursos
financieros

—
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Resultados | Tecnologia e innovacion

Transformacion digital como un imperativo para mejorar la competitividad del sector

Esperamos mejorar la eficiencia y la rentabilidad T 67%

Esperamos reducir riesgos y costos I 56%
O D P NS N 56%

necesidades

Otro  EEY 22%

Establecer alianzas estratégicas con empresas I 22%

tecnolégicas




Resultados | Capital humano

El cuidado y bienestar de las y los colaboradores es fundamental para la industria

~ w
9 2 (y Cumple con todas las regulaciones de
(0 seguridad laboral
\. =
e A
Ofrece programas especificos de bienestar y
5 o % salud mental para sus trabajadores y
trabajadoras
- J
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Resultados | Capital humano

4 & & & &

14% 9% 4% 2% 69%

Mujeres Mujeres en Personas Personas Trabajadores
contratadas cargos directivos contratadas por neurodivergentes locales
Ley N° 21.015 de contratadas
inclusion
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Resultados | Capital humano

El cuidado y bienestar de las y los colaboradores es fundamental para la industria

Cumplimos con todas las regulaciones de seguridad laboral [ 929%
Proporcionamos equipo de proteccion personal (EPP) de alta calidad e 7594
Promovemos una cultura de seguridad y prevencion de accidentes [N 67%
Realizamos inspecciones y auditorfas de seguridad periédicas NG 58%
Ofrecemos programas de bienestar y salud mental 50%

Fuente: CESCO, Deloitte. Mineria emergente, desafios de la mediana mineria en Chile.




Resultados | Capital humano

La gestion de diversidad e inclusion en el centro de la estrategia de capital humano

Tenemos polfticas de inclusién y no discriminacién " 58%

Realizamos capacitaciones en diversidad e inclusion [ 42%
Monitoreamos y medimos la diversidad de la fuerza laboral e 339%
Hemos visto mejoras en la productividad y ambiente laboral debido I 17%
a la diversidad

Fomentamos la contratacién de diversos grupos demograficos I 17%
No promovemos activamente la diversidad e inclusién, mas alla de e 17%

los aspectos legales obligatorios * Respuesta exclusiva

83%

Promueve activamente la
diversidad e inclusion mas alla de
los aspectos legales

Mineria emergente | Desafios de la mediana mineria en Chile 20



Resultados | Capital humano

El desarrollo de habilidades, competencias y capacitacion profesional del capital humano es clave para llevar a la
mediana mineria al siguiente nivel y 75% tiene una estrategia para atraer, retener y motivar al personal

50%

33% 25%

25%

No tengo una Otra Incentivamos Proporcionamos Promovemos
estrategia clara la participacion programas de un ambiente
en proyectos capacitacion de trabajo
desafiantes y formacion saludable

continua

g

33%

Fomentamos
oportunidades
de desarrollo
profesional

25%

Ofrecemos
paquetes de
compensacion
competitivos




Resultados | Conclusiones

e Diversidad del sector

* Desdfios en |la gestion de impacto
ambiental

e Relacion con las comunidades
® Oportunidades en innovacion
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