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Negocios

0s negocios en el sector mi-
nero se encuentran en ni-
veles nunca antes observa-
dos. La mineria, por
primera vez desde que existen es-
tadisticas, ha sido el sector con
mayor volumen de transacciones
en fusiones y adguisiciones en los
primeros meses de este afio (mas
de 150 billones de ddlares), supe-
rando al sector financiero. Y en
carpeta estad la oferta por
US$ 150.000 de BHP Billiton -la pri-
mera compaiifa minera del mun-
do- por Rio Tinto -la tercera a ni-
vel global-, ¥ una inminente
operacion por casi US$ 100.000 de la
brasilefia Vale por un competidor
que puede ser AngloAmerican o
Freeport Mcmoran. ‘

Con estas megaoperaciones, las
compaiias mineras adquieren los
activos de su competencia, por
cuanto los responsables de las
grandes empresas mineras saben
que perder posiciones en esta
carrera no solo significa guedar
relegados en tamaiio, valor y futura
capacidad competitiva, sino tam-
bién vulnerables a ser absorbido por
los competidores.

Asi, la consolidacion de la
industria en -menor cantidad de
actores -pero mas poderosos- se
comprueba en que de las 40 mayores
empresas mineras del mundo en
2003, s6lo quedaban 25 en 2007.

Otro cambio significativo que
esta ocurriendo en la estructura de
la industria es la fuerte presencia de
empresas de paises emergentes.

Opinién

Laimportanciay urgenclade .

modemizar Codelco

Por Juan Carlos Guajardo

" Mientras en el afio 2003 no exis-
tian empresas de paises emergentes
entre las 10 mayores mineras del
mundo, en 2007 hay 4: de China,
Rusia, India y Brasil. Estos paises no
s6lo son los mercados que impulsan
la demanda de commodities, sino
que son también quienes estimulan
a sus empresas nacionales a jugar un
rol global estratégico que les permi-
ta controlar recursos naturales
cada vez mas escasos y valiosos. De
esta forma, la geopolitica esta
también presente en el nuevo para-

digma de la mineria.

Sirva todo lo anterior para ilus-
trar que la industria minera mun-
dial, espacio natural en el cual se
desenvuelve Codelco, se encuentra
en una carrera desatada de alto cali-
bre, mientras en Chile tenemos a
una empresa minera con un enorme
potencial, como Codelco, corriendo
con un pie amarrado.

La oportunidad que oftece este
momento para Codelco es -enorme,
pero al mismo tiempo es muy gran-
de el riesgo, en caso de no adoptarse

“El verdadero problema de Codelco no se reduce a la mera discusiéon
de su propiedad. El verdadero problema de Codelco es que se sigue
entendiendo como un ente menolitico que pareciera inmune a la
competencia y a los cambios en Chile y en el murdo”

Director ejecutivo del Centro de Estudios det Cobre y ]a Mineria (Cesco).

las medidas que le permitan compe-
tir. Codelco ha forjado un caudal de
experiencia chilena en mineria
(ingenieria, comercializacion, etc...)
que podria estar en mayor medida
presente en el boom minero mun-
dial, ademdis de aprovechar mejor
su inmensa base de reservas en el
propio pais. _

El Centro de Estudios del Cobre y
Ia Mineria, Cesco, ha impulsado la
discusion de este tema con €l fin de
contribuir a la modernizaciéon de
Codelco vy convertirla asi en una
empresa mas competitiva interna-
cionalmente. Es ocasiones estos
esfuerzos por debatir un tema tan
trascendente para el pais son carica-
turizados como intentos por “priva-
tizar Ia empresa”, reduccionismo
que, intencionadamente o no,
desvia el foco de la discusiéon y
ayuda a mantener el statu quo en la
minera estatal, caminc seguro a
desperdiciar las oportunidades
que ofrecen estos tiempos y al
debilitamiento inexorable de la
empresa.

El verdadero problema de
Codelco no se reduce a [a mera dis-
cusitn de su propiedad. El verdade-
ro problema de Codelco es que se
sigue entendiendo como un ente
monolitico que pareciera inmune a
1a competencia ¥ a los cambios en
Chile y en el mundo. Codelco nece-
sita ser una empresa -y no un obje-
to politico-, para lo cual se requiere
urgentemente hacer reformas que
comiencen con cambios a su gobier-
ne corporativo.




